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LEDELSESBERETNING

Virksomhedens vaesentlige aktiviteter

Administrationsaktieselskabet Forenede Gruppeliv (efterfglgende FG A/S) administrerer gruppelivsaftaler og udferer
investeringsvirksomhed pa vegne af ejerselskaberne. FG A/S udferer sin virksomhed pa grundlag af en mellem ejer-
selskaberne indgaet samejeraftale. Endvidere agerer selskabet som forsikringsformidler.

Udvikling i aktiviteter og skonomiske forhold
Regnskabet viser et overskud pa 2.273 tkr. fgr skat, hvilket er ca. 25 t.kr. mindre end forventet. Resultatet anses efter
selskabets formal for tilfredsstillende. Der forventes i 2026 et resultat pa mellem 2,4 og 2,5 mio. kr.

Begivenheder efter balancedagen
Der er efter regnskabsarets slutning ikke indtruffet begivenheder af vaesentlig betydning for arsregnskabet for 2025.

Samtlige ejerselskaber pr. 31. december 2025:

Norli Liv og Pension Livsforsikring A/S, Kgbenhavn,
Danica Pension Livsforsikringsaktieselskab, Kgbenhavn,
Sampension Livsforsikring A/S, Hellerup,

Velliv, Pension & Livsforsikringsselskab A/S, Ballerup,

har mere end 5 % af aktiekapitalen og stemmeretten.
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LEDELSESPATEGNING

Bestyrelsen og direktionen har dags dato godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2025 for FG A/S.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af virksomhedens aktiver og passiver og finansielle
stilling pr. 31. december 2025 samt resultatet af virksomhedens aktiviteter for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2025.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegearelse for de forhold, beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Kgbenhavn, den 3. februar 2026

Direktionen

Niels Neergaard
Adm. Direktar

Bestyrelsen

Anne Louise Baltzer Engelund Bo Sgndergaard Allan Luplau
Formand Neestformand
Anders Pilegaard Hakonsson Jorn Rise Andersen Lene Roed Poulsen
Poul Kresten Hoppe Jacob Vammen
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DEN UAFHANGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

Til kapitalejerne i FG A/S

Konklusion
Vi har revideret arsregnskabet for FG A/S for regnskabsaret 01.01.2025 - 31.12.2025, der omfatter resultatopggerelse,
balance og noter, herunder anvendt regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr.
31.12.2025 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 01.01.2025 - 31.12.2025 i overensstemmelse med
arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er
geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskrevet i revisionspategningens afsnit
"Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet". Vi er uafhaengige af selskabet i overensstemmelse med International
Ethics Standards Board for Accountants’ internationale retningslinjer for revisorers etiske adfeerd (IESBA Code) og de
yderligere etiske krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til
disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det opnéede revisionsbevis er tilstreekkeligt og egnet som grundlag
for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse med
arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for ngdvendig for at
udarbejde et arsregnskab uden veesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl. Ved udarbej-
delsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette driften, at oplyse om forhold
vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at udarbejde arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk
alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden veesentlig fejlinformation, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt
niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale
standarder om revision og de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, nar
sadan findes. Fejlinformation kan opstad som falge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med
rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa4 de g@konomiske beslutninger, som
regnskabsbrugerne treeffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav,
der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis under revisionen.
Herudover:

» Identificerer og vurderer vi risikoen for veesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser
eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opnar revisionsbevis, der er
tilstreekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation
forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte
sammensveergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.

» Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisionshandlinger, der er
passende efter omsteendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion om effektiviteten af selskabets
interne kontrol.

» Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de regnskabsmaessige
skan og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

» Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift er
passende, samt om der pa grundlag af det opndede revisionsbevis er vaesentlig usikkerhed forbundet med
begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at fortseette driften. Hvis vi konkluderer,
at der er en veesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gere opmaerksom pa oplysninger herom i
arsregnskabet eller, hvis sadanne oplysninger ikke er tilstreekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er
baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller
forhold kan dog medfgre, at selskabet ikke leengere kan fortsaette driften.
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DEN UAFHANGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

» Tager vi stilling til den samlede preesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder noteoplysningerne, samt
om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en saddan made, at der gives et
retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om bl.a. det planlagte omfang og den tidsmeessige placering af revisionen samt
betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern kontrol, som vi identificerer
under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklusion med
sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at leese ledelsesberetningen og i den forbindelse
overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores viden opnaet ved revisionen
eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kreevede oplysninger i henhold til arsregn-
skabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med arsregnskabet
og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vaesentlig fejlinformation i
ledelsesberetningen.

Kaebenhavn, den 3. februar 2026

Deloitte
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 33 96 35 56

Jacques Peronard Kristian Ehrenreich Hansen
Statsautoriseret revisor Statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne16613 MNE-nr. mne46662
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RESULTATOPG@RELSE 1/1 - 31/12

Nettoomsaetning

Andre driftsindteegter

Lokaleudgifter
Kontorhold
Meader, rejser og repraesentation m.v.
Reklame
Revision, advokatbistand og @vrig konsulentbistand
Vedligeholdelse af IT, lokaler m.m.
Pensionsinfo, leegeattester mv.
Andre eksterne omkostninger, i alt

Personaleomkostninger
Af- og nedskrivninger

Andre finansielle omkostninger
Resultat for skat, i alt

Skat af arets resultat
Arets resultat

Forslag til resultatdisponering:

Ordinzert udbytte for regnskabsaret

Overfort til reserve for udviklingsomkostninger
Overfort resultat

Resultatdisponering

Note 1

Note 2

Note 3
Note 4/5

Note 6

2025
tkr.

78.071

125

-2.636
-7.160
-345
-45
-1.006
-13.616
-2.107

-26.915

2024
tkr.

70.943

-2.243
-6.938
-520
-73
-1.762
-13.249
-2.299

-43.179
-5.630

-27.084

2.472

-37.609
-3.918

-199

2.332

2.273

-265

-512

2.067

1.761

-476

2.784
-1.023

1.591

1.761

5.580
-3.989

1.591
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AKTIVER

ANLAGSAKTIVER
Immaterielle anlaegsaktiver
Materielle anleegsaktiver

Anlzagsaktiver

OMSATNINGSAKTIVER
Andre tilgodehavender
Periodeafgreensningsposter
Likvide beholdninger

Omsatningsaktiver

AKTIVER

PASSIVER

EGENKAPITAL
Virksomhedskapital
Overfgrt overskud
Reserve for udviklingsomkostninger
Forslaet udbytte for regnskabsaret

Egenkapital, i alt

KORTFRISTEDE GALDSFORPLIGTELSER
Udskudt skat
Anden geeld
Mellemregning med forsikringsregnskabet
Kortfristede gaeldsforpligtelser

PASSIVER

Note 8 - Eventual-, kautions- og leasingforpligtelser

Note 9 - Anvendt regnskabspraksis

BALANCE 31/12

Note 4
Note 5

Note 7

2025
tkr.

27.608
735

28.343

2024
tkr.

24.038
436

24.474

1.356
4.009
204

5.569

1.973
3.460

5.514

33.912

29.988

500
-8.498
21.534

500
-7.475
18.750

13.536

11.775

3.854
6.332
10.190

3.342
6.981
7.890

20.376

18.213

33.912

29.988
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EGENKAPITALOPGORELSE 31/12

Reserve for udvik-

Aktiekapital ~ Overfert resultat lingsomkostninger Foreslaet udbytte | alt

Egenkapital, primo 500 -7.475 18.750 0 11.775
Udbetalt udbytte 0 0 0 0 0
Arets resultat 0 -1.023 2.784 0 1.761
Egenkapital, ultimo 500 -8.498 21.534 0 13.536

Selskabets aktiekapital udger 500 tkr. og er fordelt i aktier @ 10 kr. eller multipla heraf.
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NOTE 31/12

Note 1 - Revision, advokatbistand og @vrig konsulentbistand
Deloitte:
Lovpligtig revision
Andre erklaeringer med sikkerhed
Andre ydelser
Deloitte, i alt
Advokatbistand og gvrig konsulentbistand
Revision, advokatbistand og evrig konsulentbistand, i all

Note 2 - Pensionsinfo, leegeattester mv.
Landpatientregistret
Cpr. registret
Ankenaevnet for forsikring
Pensionsinfo
Laegeattester
Elektroniske helbredserkleeringer
GDPR Hyvidvask

Pensionsinfo, lageattester mv., i alt

Note 3 - Personaleomkostninger
Bestyrelse
Gager inkl. direktion
Pensionsudgifter
Social sikring
Lensumsafgift
Uddannelse
Personaleomkostninger, i alt

Det gennemsnitlige antal heltidsbeskeeftigede medarbejdere udgjorde

2025
tkr.

-408
-286
-37

-731
-275

2024
tkr.

-375
-225
-54

-1.006

-654
-1.108

-128
-102

-56
-253
-178
-5624
-866

-1.762

-2.107

-70
-209

-253
-231
-618
-925

-37.588
-3.586
-297
-740
-888

-2.299

-43.179

-32.689
-3.249
-275
-625
-691

43

-37.609

40
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Note 4 - Immaterielle anlaegsaktiver
Anskaffelsessum, primo

Tilgang i arets lgb

Arets afgang
Anskaffelsessum, ultimo

Afskrivninger, primo
Tilbagefersel af afskrivninger ved afgang
Arets afskrivninger

Afskrivninger, ultimo

Immaterielle anleegsaktiver

Note 5 - Materielle anlaegsaktiver

Anskaffelsessum, primo
Tilgang i arets lgb
Arets afgang
Anskaffelsessum, ultimo

Afskrivninger, primo
Tilbagefersel af afskrivninger ved afgang
Arets afskrivninger

Afskrivninger, ultimo

Materielle anlagsaktiver

NOTE 31/12

2025
tkr.

41.608
8.920

50.528

2024
tkr.

30.838
10.770

17.570

5.350

41.608

22.920

13.953

3.617

17.570

27.608

3.686
679
-645

24.038

3.720

3.686

3.250
-545
280

3.686

2.985

2.949

301

3.250

735

436

12 af 15



NOTE 31/12

2025 2024
tkr. tkr.
Note 6 - Skat af arets resultat

Arets skat 0 0
AEndring i udskudt skat -512 -476
Skat af arets resultat, i alt -512 -476

Note 7 - Udskudt skatteforpligtelse
Udskudt skatteforpligtelse, primo 3.342 2.866
Avrets regulering 512 476
Udskudt skatteforpligtelse, ultimo 3.854 3.342

Udskudt skatteforpligtelse vedrgrer materielle og immaterielle anlsegsaktiver.

Note 8 - Eventual-, kautions- og leasingforpligtelser
Der er ikke eventual-, kautions- og leasingforpligtelser pr. 31.12.202¢
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NOTE 31/12

Note 9 - Anvendt regnskabspraksis

GENERELT

Arsrapporten for FG A/S er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for regnskabsklasse B,
med tilvalg af enkelte bestemmelser for regnskabsklasse C. Opstilling og indhold af regnskabsposter er tilpasset
virksomhedens seerlige karakter.

Anvendt regnskabspraksis er ueendret i forhold til foregaende ar.

Regnskabsmassige sken og vurderinger
Der er ikke foretaget aendring i regnskabsmaessige skegn i forhold til aret for.

Generelt om indregning og maling
Aktiver indregnes i balancen, nar det som fglge af en tidligere begivenhed er sandsynligt, at fremtidige @konomiske
fordele vil tilflyde selskabet og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar selskabet som felge af en tidligere begivenhed har en retlig eller faktisk forpligtelse
og det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fraga selskabet og forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Maling efter farste indregning sker som beskrevet for hver
enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige risici og tab, der fremkommer inden arsrapporten aflaegges og
som be- eller afkreefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

| resultatopgerelsen indregnes indteegter i takt med at de indtjenes, mens omkostninger indregnes med de belgb der
vedrgrer regnskabsaret.

RESULTATOPGQRELSEN

Nettoomsaetning

Nettoomseetning ved salg af ydelser indregnes i resultatopggrelsen, nar levering og risikoovergang til keber har fundet
sted. Nettoomsaetning indregnes eksklusive moms, afgifter og rabatter i forbindelse med salget.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger der vedrgrer virksomhedens primzaere aktiviteter, herunder
til salg, administration, lokaler, mv.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter lon og gager samt sociale omkostninger, pensioner mv. til selskabets personale.

Af- og nedskrivninger
Gevinst eller tab ved salg af anlaegsaktiver indgar i posten “Afskrivninger” i resultatopgerelsen.

Andre finansielle indteegter og omkostninger
Andre finansielle indteegter og omkostninger indeholder renteindtaegter og -omkostninger samt tillaeg og godtgerelse
under acontoskatteordningen mv.

Skat
Skat af arets resultat bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat.

Skattevaerdi af eventuelle fremforselsberettigede underskud indregnes i balancen med den veerdi, aktivet forventes at
kunne realiseres til, enten ved modregning i udskudte skatteforpligtigelser eller som nettoskatteaktiver.
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NOTE 31/12

BALANCEN

Immaterielle og materielle anlaegsaktiver

Immaterielle anlaegsaktiver omfatter eget udviklet software, samt standard software og males til kostpris med fradrag af
afskrivninger over forventet brugstid pa 4-7 ar.

Kriterierne for indregning er, at egenudviklet software skal veere klart defineret og identificerbart, at der skal pavises en
udviklingsmulighed i virksomheden, hvor det er hensigten at anvende det pageeldende software og dermed give en
fremtidig skonomisk fordel. Udviklingsomkostninger, der ikke kan leve op til disse krav, indregnes som omkostninger i
resultatopgerelsen. Under egenkapitalen (Reserve for udviklingsomkostninger) er der bundet et belgb svarende til de
aktiverede udviklingsprojekter eksklusive udskudt skat. Belgbet tilbagefgres i takt med at de aktiverede udviklingsprojekter
udgiftsfares.

Materielle anlaegsaktiver males til anskaffelsessum med fradrag af afskrivninger over forventet brugstid pa 5-10 ar.
Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af den skennede restvaerdi efter afsluttet brugstid.

Anlaegsaktiver nedskrives til genvindingsveerdi, safremt denne er lavere end den regnskabsmzessige veerdi. Fortjeneste
eller tab ved salg af materielle anleegsaktiver indregnes i resultatopgerelsen i posten “Af- og nedskrivninger”.

Andre tilgodehavender

Bestar primeert af mellemveerende med feellesregnskabet for gruppelivsforsikring administreret af selskabet.
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel veerdi. Veerdien reduceres med
nedskrivning til imgdegaelse af forventede tab.

Periodeafgransningsposter, aktiver
Periodeafgraensningsposter, indregnet under aktiver, omfatter afholdte omkostninger vedrgrende efterfalgende regn-
skabsar.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter indestaender i pengeinstitutter og indregnes til nominel veerdi.

Skyldig skat og udskudt skat
Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets skattepligtige
indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte acontoskatter.

Udskudt skat males af midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og skattemaessig veerdi af aktiver og forpligtelser.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfagrselsberettiget skattemaessigt underskud, males til den veerdi,
hvortil aktivet forventes at blive anvendt, enten ved udligning i skat af fremtidig indtjening, eller ved modregning i udskudte
skatteforpligtelser.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil veere geeldende,
nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat.

Anden geald
Bestar af skyldige omkostninger, moms, a-skat, feriepenge mv. og males til dagsveerdi.

Mellemregning med forsikringsregnskabet
Bestar af ordineere transaktioner mellem selskaberne, samt et lan fra forsikringspoolen, der forrentes med Bloomberg
Series-E Denmark Govt 1-3 Yr Bond Index.
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